
ЗАКАЗЧИК:

ООО «Автомобильный завод «ГАЗ»

Лидер отечественного рынка в 

сегменте легкого и среднетоннажного

коммерческого транспорта

СРЕДСТВА УПРАВЛЕНИЯ 

ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ ИЗДЕЛИЙ 

(PLM)

СРЕДСТВА УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ 

ПРОЦЕССАМИ (MES)

ПРАВООБЛАДАТЕЛЬ:

ЗАО «ТОП СИСТЕМЫ»,

ООО «ТВИНС 

Технологии»

РАЗРАБОТЧИК:

ЗАО «ТОП СИСТЕМЫ»,

ООО «ЦИФРА»

млн ₽513

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТОВ:

ЦИФРОВЫЕ ПРОЕКТЫ ГАЗ

1

2
млн ₽379,7

СУММА ГРАНТА:



Цифровизация конструкторско-технологической подготовки 

производства, послепродажного обслуживания, 

многовариантных конфигурируемых продуктов и мониторинга 

технологических процессов производства

консолидация данных о продукте на всех этапах 

ЖЦИ на единой PLM платформе

сокращение сроков вывода на рынок новых 

продуктов

цифровое развитие принципов производственной 

системы ГАЗ

сокращение непроизводственных затрат

количество базовых исполнений автомобиля, 

заведенных в систему PLM не менее 100 шт

количество подключенных к системе мониторинга 

станков не менее 188 шт

повышение эффективности использования 

производственного оборудования - 108 864 тыс. руб

ОТРАСЛЕВОЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ

ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ



ПРОЦЕССЫ PLM – ПЛАТФОРМЫ ПО PPDS В ИНТЕГРАЦИИ С

ERP
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• Концепция 

продукта

• Каталог целей

• Создание избыточного 

EBOM

• Опции

• Компоновка

• Деталировка

• Определение поставщиков 

компонентов

• Валидация CAE

• Выпуск КД

• Технологическое 

согласование

• Параметры утилизации

• Запросы на изменение

• Внедрение изменений

• Цеховые маршруты

• Техпроцессы

• Нормирование

• Разработка 

оснащения

• MBOM

• Каталог запчастей

• Инструкции по ремонту

• Инструкции по эксплуатации

• Презентационные 

материалы

• Рекламные акции

• Согласование 

концепции 

производства

• Создание PBOM

• Оснащение make or 

bye

• График подготовки 

производства

• Объёмы подготовки 

производства

1 Требования

2 Создание вариантного ЕВОМ, DMU, модификаций, опций

3 Общий процесс разработки технологических данных, концепции производства

4 Выпуск и согласование конструкции 

автомобиля

6 Разработка технологических данных уровня 

цеха

7 Планирование послепродажного обслуживания

8 Каталог продукции (PIM-

система)

5 Управление изменениями автомобиля

PPDS - (Product Planning and Development System) Процесс планирования и разработки продукта



ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ ПРИНЦИПОВ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ

НЕПРЕРЫВНОЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА

ВКЛЮЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

ПЕРСОНАЛА В ЦИФРОВОЙ КОНТУР 

ПРЕДПРИЯТИЯ

ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ ОПЕРАТИВНО 

И НЕПОСРЕДСТВЕННО НА 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПЛОЩАДКЕ

Включение производственного 

оборудования и линий в IIoT

ландшафт предприятия

Организация цифровых АРМ 

и автоматизированная регистрация 

персонала на рабочем месте

Сокращение времени реакции на 

внештатные ситуации в 

производстве

Принятие управленческих решений 

на основе объективных данных



ПРОЕКТ ОХВАТЫВАЕТ ВСЕ АСПЕКТЫ ЭКОСИСТЕМЫ 

ПРОИЗВОДСТВА

Служба главного 

энергетика

Начальник цеха/корпуса

Цех 

механообработки

Сборочный конвейер

Производственный конвейерный участокПланово-диспетчерское бюро

Главный материальный 

склад

Комплексный дашборд

о состоянии производства

Контроль загрузки 

станков и 

контроль режимов 

обработки в 

реальном времени 

Контроль производительности 

конвейера

Оперативное внутрицеховое

планирование производства

Контроль остановов / запуска 

конвейерной ленты, статистика аварийных 

ситуаций

Интеграция со складскими 

системами учета 

[следующий этап проекта]

Контроль энергопотребления Планово-диспетчерский 

отдел

Позиционирование 

и прослеживаемость
Оповещение об авариях 

и отклонении от KPI

Мастер цеха



ИНТЕРОПЕРАБЕЛЬНОСТЬ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ 

КЛАССА PLM - MES

ОРГАНИЗАЦИИ ЕДИНОГО ИНФОРМАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА

Операционное описание 

тех. процессов

Статистический анализ 

фактически 

зарегистрированной 

длительности 

выполнения тех. опер. 

КД, тех. процессы, 

конструкторский состав, 

эталонные базы НСИ

НСИ и справочники 

конструкторско-

технологической 

подготовки пр-ва

Передача сменного задания, 

технологических параметров,

управляющих программ 

на производственное 

оборудование

Отчет о выполнении 

сменного задания

Внутрицеховое планирование 

и выполнение сменных заданий

ПОЛУЧЕНИЕ ДАННЫХ 

И КОНТРОЛЬ

• Мониторинг оборудования

• Диспетчеризация (оповещения)

• Информация о выполняемых работах в реальном времени

• Контроль действий персонала

• Контроль использования производственного времени

• Контроль технологических норм и отклонений

• Контроль использования производственных ресурсов

• Аналитика и отчетность

MDC УРОВЕНЬ – МОНИТОРИНГ 

ОБОРУДОВАНИЯ

 Данные о фактических режимах работы оборудования

 Данные о выработке работника в разрезе ДСЕ, анализ 

дисциплины

 Фактическое время выполнения технологических операций

 Аналитика по фонду рабочего времени оборудования

 Количество изготовленных ДСЕ, бракованных ДСЕ

 Данные по детализации брака


